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Tanulds hdlézatokban

Az utdbbi évtizedekben a tudds és a képességek kiemelt figyelmet kaptak a feldolgozéipari
vdllalatok versenyképességének novelésében. Ennek megfelelden a szervezeti tanulds is
eldtérbe keriilt a kutatéknal és a vdllalatvezetéknél is. A tanulds egyik meghatdrozo for-
mdja a masoktdl vald tanulds. Ennek egyik jele, hogy tobb vdllalat is jelentds figyelmet
fordit az egyetemekkel és mds tuddskozpontokkal (pl. 1ij technoldgidk vezetd felhasznd-
l61val) vald kapcsolatok kialakitdsdra azért, hogy specidlis tuddshdlozatokat hozzanak
létre. Nem forditanak azonban ugyanakkora figyelmet a mdr meglévd beszallitéi és vevdi
kapcsolataikban rejlé tanuldsi lehetdségekre. A cikkben egy dtlagos épitési projekt soran
kialakult iizleti kapcsolatok tanulds szempontjabdl torténd vizsgilatinak eredményeit
mutatjuk be. Az eQyik f6 kdvetkeztetésiink, hogy gy tiinik, a tanulds mértéke nagymeér-
tékben fiigg az iizleti kapcsolatok egymis kozti dsszekittetéseitdl; eqy iizleti kapcsolat
minél inkdabb beigyazott egy hdlozatba, dtlagosan anndl tobbet tanul beldle a vdllalat.
A tanulmdny eredményei a vevdi és a szdllitéi oldalon dllo vdllalatok vezetdi szamdra is
tanulsdgosak.

Bevezetés

Az utdbbi évtizedekben a vallalatok felismerték a képességek és a tudas fon-
tossagat. Ez tobbek kozott arra vezetett, hogy szamos vallalatnal van un.
tudasmenedzser. A tuddsra valod Osszpontositas egyik vélhet6 indoka, hogy
a vallalatok altalaban ugyanolyan berendezéshez, termékhez és technolo-
giahoz férnek hozza. A kérdés az, hogyan tudja az egyik vallalat a masiknal
hatékonyabban hasznélni ezeket az erdforrdsokat!. A képességek és a tudds
iranti megnovekedett érdeklédés aztjelenti, hogy a tanulds is kulcskérdéssé valt
a vallalatvezetOk szamara.



